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                                                                                                                 لدواعي التوفير، لم ت طبع هذه الوثيقة. لذا، ي رجى من أعضاء الوفود التكر م بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات. 

 مجلس التنمية الصناعية

 الدورة الثامنة والأربعون 

 2020الثاني/نوفمبر  تشرين 25-23فيينا، 

        المؤق تمن جدول الأعمال  10البند 

 التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة 
 في البلدان المتوسطة الدخل

  

   
 خطة العمل الخاصة بالإطار الاستراتيجي للشراكة مع البلدان المتوسطة الدخل    

 
 تقرير من المدير العام  

 
، إعداد خطتة عمتل لتنذيذ 9-/ق18-طلبتت الدول الأعضتتتتتتتتتتتتتتتاء إلى المتدير العتام، في القرار م   

الإطار الاستتراتييي للشترا ة مع البلداا المتوستطة الدخل. وتقدم هذه الوثيقة موجلا لخطة عمل لشترا ات 
لمقترح في خطة اليونيدو مع البلداا المتوستتتتتتطة الدخل، في حدود ولانة المنومة ومواردها. وينذل النه  ا

العمل استتخدام موارد اليونيدو في البلداا المتوستطة الدخل مع تيقيق أق تى درجات الكذاءم بما يتما تى 
الإطار  في                                                                           مع الأولويات الأستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتية للتنمية ال تتتتتتتتتتتنايية الشتتتتتتتتتتتاملة لليميع والمستتتتتتتتتتتتدامة التي حد  دت 

 الاستراتييي الذي اعتمدته الدول الأعضاء.

  
 معلومات أساسية  - أولا  

                                                            إلى المدير العام أا نيدد إطارا  استتتتتتتراتييي ا لأنشتتتتتتطة اليونيدو   6- /ق 17- طلب المؤتمر العام، في قراره م    - 1
التعاونية مع البلداا المتوستتتتتتتطة الدخل، وأا يناقشتتتتتتته مع الدول الأعضتتتتتتتاء. وااا الهدا من هذه المبادرم هو التعييل  

                                                                         يميع والمستتتتتتتتتتدامة في هذه الميموعة من البلداا. وق د  م إلى الميله في دورته  بتيقيق التنمية ال تتتتتتتتتنايية الشتتتتتتتتتاملة لل 
. وطلب  (IDB.46/13)الستتتتادستتتتة والأرزعين موجل لإطار اليونيدو الاستتتتتراتييي للشتتتترا ة مع البلداا المتوستتتتطة الدخل  

لمشتتتتتتترو  الإطار الميله إلى المدير العام تنويم مشتتتتتتتاورات مع الدول الأعضتتتتتتتاء من أجل واتتتتتتتع ال تتتتتتتي ة النهائية 
                                                                             (. وأحاط الميله علما ، في دورته الستابعة والأرزعين، بإطار اليونيدو الاستتراتييي  10- /م 46- الاستتراتييي مم ت   

، الذي 9- /ق 18- القرار م             ط ل ب في للشتتتتتتترا ة مع البلداا المتوستتتتتتتطة الدخل، وأواتتتتتتتى المؤتمر العام باعتماده. اما 
 اعتمادها.   من أجل مدير العام إعداد خطة عمل لتنذيذه الإطار الاستراتييي، إلى ال فيه  اعتمد 
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تكذل التواؤم والاتستتتتتتتتاق مع ميالات الاستتتتتتتتتراتييية  ات الأولوية المرفقة بييث عمل ال           أ عدت خطة   وقد -2
‘ الاستتتتتتتتدامة 3’‘ رأس المال البشتتتتتتتري؛ 2’النهوض بالتكنولوجيا؛   ‘1’التي حددها الإطار الاستتتتتتتتراتييي، وهي  

البيئية. وتعلز خطة العمل نهيا مستتتتمرا في المشتتتاراة النشتتتيطة مع البلداا المتوستتتطة الدخل، مع تيديد الستتتبل 
ذعالة للعمل مع أاتتتتتتيال الم تتتتتتلية المعنيين، والاستتتتتتتذادم من براميهم الرائدم، وحافوة مشتتتتتتاريعهم في ميال ال

 التعاوا التقني في هذه الميموعة من البلداا. 

وتهدا اليونيدو، من خلال الإطار الاستتتتتراتييي وخطة العمل  ات ال تتتتلة به، إلى اتتتتماا المشتتتتاراة  -3
الدخل من خلال تيستتتتتتير نقل التكنولوجيا والاستتتتتتتثمارات ودعم الستتتتتتياستتتتتتات التي المنهيية مع البلداا المتوستتتتتتطة 

 تكتسي أهمية حاسمة في الدفع بعيلة التنمية ال نايية في هذه الميموعة من البلداا.

  
 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - ثانيا  

  لعل الميله يود أا نييط علما بالمعلومات الواردم في هذه الوثيقة. -4
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 المرفق 
  

خطة العمل الخاصة بالإطار الاستراتيجي للشراكة مع البلدان مقترح    
 الدخلالمتوسطة  
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 السياق والأساس المنطقي  - أولا  

الدولي بأهمية اتبا  نه   امل وطويل الأمد في بناء القدرات الإنتاجية للبلداا المتوسطة نقر الميتمع  -1
الدخل. وقد ت يرت الوروا العالمية في الن تتتل الثاني من القرا العشتتترين وزدانة القرا اليادي والعشتتترين، مع 

 تتتتتتتادات ال تتتتتتتاعدم وزلداا  تقدم عدد من البلداا في الترتيب اتتتتتتتمن فئات الدخل. ويستتتتتتترت العولمة ارتقاء الاقت 
 الينول بقدرتها، في بعض اليالات، على التنافه على الأنشطة البسيطة والعالية التقنية.

                                                                                       ال تتتناعة دورا  رئيستتتيا  في عمليات الانتقال المعقدم وال تتتئبة إلى فئة البلداا المتوستتتطة الدخل  وتؤدي -2
اليتاليتة والنتا تتتتتتتتتتتتتتئتة في يا واحتد. وفي العمليتات  والخروج منهتا، ممتا يتطلتب التعتامتل مع التكنولوجيتات والقتدرات

                                                                                                       الانتقالية الناجية، تستتتتتذيد أستتتتواق البلداا المتوستتتتطة الدخل تدريييا  من الميننة في إنتاج الستتتتلع والخدمات على 
نيو أ ثر فعالية من حيث التكلذة؛ وتميل ح تتتتة ال يمة المضتتتتافة للت تتتتنيع اتتتتمن النات  الميلي الإجمالي إلى 

ي هذه اليالات، ومع توااتتل نمو الاقت تتادات، نيقق القطا  الخا  نموا ستتريعا، مما يؤدي إلى الاستتتقرار. وف
المنشتتتتتتتترت ال تتتتتتتت يرم  وتؤديتيستتتتتتتتن الإنتاجية، واستتتتتتتتتيراد التكنولوجيات القائمة، أو اختراق الأستتتتتتتتواق الخارجية.  
 نطاق الاقت اد بأ مله.                                                                         والمتوسطة دورا  متلايد الأهمية في هذه السياقات، حيث تدعم نمو الإنتاجية على 

غير أا استتتتتتتتتخدام التكنولوجيات الموجودم من قبل في ال بلد من البلداا، والتيستتتتتتتتينات التدرييية في  -3
 ذاءم الإنتاج رغم بطئها، أمور اثيرا ما تيذل التيول ال تتناعي الذي تيتاج إليه الاقت تتادات المتوستتطة الدخل 

المرتذعة الدخل. ومن ناحية أخرى، تتمتع الاقت تتتتتتتتتادات المتقدمة المعلزم بميلم من أجل الانتقال إلى فئة البلداا 
                                                                                              نستتتتتتبية من حيث الابتكار وت تتتتتتميم ستتتتتتلاستتتتتتل ال يمة العالمية. وفي هذه اليالات، قد يؤج ل إدماج التكنولوجيات 

تؤدي إلى اليديثة في الت تتتتتتنيع المتقدم في البلداا المتوستتتتتتطة الدخل إلى أجل غير مستتتتتتمى، مما نيد   روفا 
  هور مشا ل مثل التقليص المبنر للنشاط ال ناعي أو فخ الدخل المتوسط.

التلو . ويذستتتتتتتتر هذا جلئيا بعملية   تلايد  ما تواجه البلداا المتوستتتتتتتتطة الدخل التيدي المستتتتتتتتتمر المتمثل في   - 4
لمراحل النهائية من انتقال  الت تتنيع الستتريع، على نيو لا نستتتند إلى التكنولوجيات النويذة، وهو ما نيد  عادم خلال ا 

هتذه البلتداا من فئتة أقتل البلتداا نموا إلى فئتة البلتداا المتوستتتتتتتتتتتتتطتة التدختل وقبتل أا تتمنن من الااتتتتتتتتتتتتتطلا  على نيو  
اتتتتتتييي بعمليات الانتقال والت يير الهينلي من أجل تعليل ميلتها النستتتتتتبية في القطاعات القليلة التلويث. والنتيية هي 

لدخل ت تتتتتتتتتبي، في بعض اليالات، أ ثر تلويثا لكل وحدم من النات  الميلي الإجمالي مقارنة  أا البلداا المتوستتتتتتتتتطة ا 
بالبلداا المنخذضتتة الدخل والبلداا المرتذعة الدخل على حد ستتواء. وتؤدي تدابير الستتياستتة العامة التي نيراها الطلب، 

ن أجل تيقيق وفورات في الطاقة وجعل  مثل توفير حوافل للقطا  الخا ، ولا ستتيما المنشتترت ال تت يرم والمتوستتطة، م 
 النمو ال ناعي والاقت ادي أ ثر مراعام للبيئة، دورا رئيسيا في التخفيف من هذا الأثر السلبي.  

  
 19-أثر جائحة كوفيد  

                                             أنها عط لت اثيرا  ستتتلاستتتل ال يمة العالمية، التي  19-من بين الآثار العديدم التي أحدثتها جائية اوفيد -5
المنتيات ميموعة واحدم أو أ ثر من اليدود قبل الواتتول إلى مرحلة التيميع النهائي. وقد أدى  ل  تعبر فيها 

                                                                                                           إلى انخذاض في الطلب والأسعار، مما أثر تأثيرا  ابيرا  في البلداا المتوسطة الدخل من الشرييتين الدنيا والعليا، 
أا نعاد إنشتتتتتاء ستتتتتلاستتتتتل ال يمة العالمية  وستتتتتيول يؤثر فيها على الأمدين الق تتتتتير والمتوستتتتتط، على الأقل إلى

 ويستأنل الطلب بالكامل.

غير أا هناك تباينا في الااتتتتتتتطرابات التي عرفتها ال تتتتتتتناعات والبلداا. ويمنن رؤية مثال على  ل   -6
في أمرينتا اللاتينيتة، التي ت تتتتتتتتتتتتتتنل عتادم على أنهتا منطقتة متوستتتتتتتتتتتتتتطتة التدختل. فذي بلتداا مثتل الأرجنتين، أبرز 
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حديثا توااتتتتتتتتتل أنشتتتتتتتتتطة تيهيل الأغذنة وينتاج منتيات الرعانة ال تتتتتتتتتيية الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتية  أجرته اليونيدو ( 1م تيليل
والأنشتتتتطة  ات ال تتتتلة، مثل الت ليف واللوجستتتتتيات والمختبرات المعنية بستتتتلامة الأغذنة، خلال التدابير الوقائية 

زام مع  ل ، فإا الأنشتتتتتتتطة في مرحلتها الأولى. وموا 19-التي اتخذت من أجل الت تتتتتتتدي لتذشتتتتتتتي جائية اوفيد
 المرتبطة بالترفيه والريااة والأثا  والأحذنة وال ناعات  ات ال لة أغلقت أبوابها على الذور تقريبا.

.  فاجعة  ة واقت تتادن  ة اجتمايي  ستتتكوا لها يثار هذه اليائية العالمية أا  إلى التقديرات تشتتير واما هو متوقع،  - 7
انتشتتتتتتتتار الذقر حتى على العاملين، ولا ستتتتتتتتيما في القطا  غير الرستتتتتتتتمي في البلداا  وفي اثير من اليالات، ستتتتتتتتيؤثر 

، تقتدر منومتة العمتل التدوليتة أا عتدد العتاملين الذقراء ستتتتتتتتتتتتتيلداد في عتام 19- المتوستتتتتتتتتتتتتطتة التدختل. ونتييتة لأزمتة اوفيتد 
، فالوزاء يواتتتتتتي مليوا  تتتتتتخص، نئيه معومهم في البلداا المتوستتتتتتطة الدخل. ولذل    35إلى   9بما يبلغ  ( 2م 2020

بشتتتتنل أ بر الروابط الموجودم بين العمالة غير الرستتتتمية، وأوجه عدم المستتتتاوام الاجتمايية والاقت تتتتادنة، والذقر، وهي 
 ثلاثة تيدنات رئيسية يتعين الت دي لها في البلداا المتوسطة الدخل من الشرييتين الدنيا والعليا. 

  
 البعد الإقليمي  

الدروس العامة بشتأا التنمية ال تنايية تنطبق على جميع البلداا المتوستطة الدخل. وهي هناك بعض  -8
تتعلق بيملة أمور، منها تيستتتتتتتتتين الإنتاجية؛ ويدماج التكنولوجيات اليديدم؛ والتخ تتتتتتتتتص في تل  التكنولوجيات 

 اليديدم، التي تتعلق بتنمية المهارات والقوى العاملة.

ذاي المتبع إزاء البلداا المتوستتطة الدخل في ميال التنمية ال تتنايية الشتتاملة                          وعادم ما ن عر ا النه  ال -9
لليميع والمستتتتتدامة بتوليذة من الخ تتتتائص الاجتمايية والاقت تتتتادنة للبلداا تتياوز اليدود الوطنية، مما نخلق 

مع اعتماد  ،والمستدام تيديد المسارات الإقليمية للت نيع الشامل لليميعيولد و هويات إقليمية مشتراة في الواقع. 
أفكارا متعمقة هامة بشتتتتتتأا بلورم وجهات نور  ،نه  إقليمية إزاء التنمية ال تتتتتتنايية الشتتتتتتاملة لليميع والمستتتتتتتدامة
 متميلم بخ و  تدابير السياسة العامة التي يتعين اعتمادها.

                    تيد د فيها التيدنات   2020وقد واتتتتتعت اليونيدو ستتتتتلستتتتتلة من الاستتتتتتراتيييات الإقليمية في أوائل عام  -10
                                                                                                    الخااتتتة والاختناقات والذر  الموجودم في ميال التنمية ال تتتنايية الشتتتاملة لليميع والمستتتتدامة، وفقا  لستتتياقات 

الإقليمية التدخلات التي         الن ه                                                                    و روا ال منطقة، وتشتمل أنضتا  ت تنيف البلداا بيستب مستتوى الدخل. وتيدد 
 تستهدا أولويات البلداا المتوسطة الدخل وتتسق تماما مع الإطار الاستراتييي.

  
 الاتساق مع الإطار الاستراتيجي للشراكة مع البلدان المتوسطة الدخل  

إطار اليونيدو  تعرض هذه الوثيقة خطة العمل التي طلبتها الدول الأعضتتتاء في اليونيدو من أجل تنذيذ  -11
 (.( 3م 9-/ق18-الاستراتييي للشرا ة مع البلداا المتوسطة الدخل مم  

 

 UNIDO article: “Managing COVID-19: Between policy and politics in Latin America and the Caribbean”, 2020 ( 1م  

https://iap.unido.org/articles/managing-covid-19-between-policy-and-politics-latin-america-and-caribbean . 
 ”ILO paper: “COVID-19 and the world of work: Impact and policy responses (2م 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_738753.pdf . 
   التالي نمنن الاطلا  على هذا القرار على الرابط   (3م 

https://www.unido.org/api/opentext/documents/download/16158329/unido-file-16158329 . 

https://iap.unido.org/articles/managing-covid-19-between-policy-and-politics-latin-america-and-caribbean
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_738753.pdf
https://www.unido.org/api/opentext/documents/download/16158329/unido-file-16158329
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هذا الإطار الاستتتتتتتتتتتراتييي منانة اليونيدو باعتبارها الواالة المرجئية للتعييل بتيقيق التنمية       عل زوقد  -12
في البلداا المتوستتتتتطة  من أهداا التنمية المستتتتتتدامة 9ال تتتتتنايية الشتتتتتاملة لليميع والمستتتتتتدامة وتيقيق الهدا  

 الدخل. وتوفر خطة العمل أدوات لتذعيلها بشنل متوائم ومتسق. 

ويتمثل الهدا الرئيستتتتتي لاطار الاستتتتتتراتييي للشتتتتترا ة مع البلداا المتوستتتتتطة الدخل في تعليل التنمية   -13
  التاليةت الأولوية الشتتتتتتاملة لليميع والمستتتتتتتدامة والدفع بها في البلداا المتوستتتتتتطة الدخل من خلال الميالات  ا

‘ الاستتتتتتتتتتتدامة البيئية. وتيدد خطة العمل يليات التنذيذ 3’رأس المال البشتتتتتتتتتتري؛  ‘2’النهوض بالتكنولوجيا؛  ‘1’
 والنتائ  المرجوم في هذه الميالات. 

متعددم الأطراا       ن ه  ويبرز الإطار الاستتتتتتتراتييي للشتتتتتترا ة مع البلداا المتوستتتتتتطة الدخل أهمية اعتماد  -14
املة عند إقامة  ترا ات مع هذه الميموعة من البلداا، و ل  بستبب عدم تيانه ميتمعاتها والتيدنات التي ومتك

ر العمل مع الشتتتتترااء   ،اليونيدو البرناميية التي تدم  الو ائل والقدرات والموارد      ن ه  من خلال  ،                                 تواجهها. وي يستتتتت 
 على نيو أفضل على ال عيد الإقليمي.  التكاملالمشاراة في اتياهات التنمية العالمية ويدعم 

التعاوا التقني، وتنذيذ   ‘1’متكامل لو ائذها الأستاستية   المشتترك و التنذيذ الوتستتند مشتاراة اليونيدو إلى  -15
شتتتخي تتتات اتتتنايية، وتعليل القدرات، العمل في ميال الستتتياستتتات والتيليل، وال يام بت  ‘2’المشتتتاريع والبرام ؛ 

الااتتطلا  بدور تعبوي، مع تيذيل ودعم الأولويات ال تتنايية  ‘3’وير تتاد ت تتميم الاستتتراتيييات الستتياستتاتية؛ 
الااتتتتتتتتتتتتتطلا  بدور مئياري ننذل الاتستتتتتتتتتتتتتاق مع المعايير والقواعد الدولية. وتيدد خطة  ‘4’الوطنية والإقليمية؛ 

 واتها، التي تدعم وتيسر هذا التكامل على مستوى الموارد والو ائل.برام  اليونيدو وأد    ل م    ح  العمل 

وفيما يتعلق بالتمويل، نشتتتير الإطار الاستتتتراتييي إلى إمنانية الااتتتطلا  بالأنشتتتطة الممولة  اتيا في  -16
ال تتناعي                                                                                                 البلداا المتوستتطة الدخل. ومن المقرر أا ي نذ ذ هذا النه  بالاقتراا مع أدوات  تتاملة من قبيل التعاوا 

رم                                                                                                       فيما بين بلداا الينول والتعاوا ال تتناعي الثلاثي، الذي نعمل على حذل دور البلداا المتوستتطة الدخل اميستت  
للتعييل بتيقيق التنمية ال تتنايية الشتتاملة لليميع والمستتتدامة، مع الاستتتذادم من الدور التيذيلي الذي تضتتطلع 

 به اليونيدو لتيسير هذه العمليات. 

الأستته الرئيستتية لتذعيل الإطار الاستتتراتييي فهما مشتتتراا للتيدنات واليلول، وتوافر البيانات وتشتتمل  -17
والمعلومات الموثوقة، ووجود قدرم اافية على تيليل الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات والبرام  وتخطيطها وتنذيذها، وراتتتتتتتتتتد التقدم 

 الميرز وتقييم الأثر على نيو فعال ومنهيي.

  
 الأساسية الآليات  - ثانيا  

 البرامج المتكاملة    ز م    ح    

إا جهود اليونيدو الرامية إلى التعييل بتيقيق التنمية ال تتتتتتتتنايية الشتتتتتتتتاملة لليميع والمستتتتتتتتتدامة وزلو   -18
تيقق نتائ  أفضتتتتتل بدءا بالارتقاء بال تتتتتناعات إلى إنياد فر  العمل، من أهداا التنمية المستتتتتتدامة  9الهدا  

مع اوا البيئة، عند تنذيذها بطريقة متكاملة. وقد تأ د  ل  في السنوات القليلة المااية من خلال الأثر الأ بر 
يونيدو.                                                                                            الذي تيقق عن طريق إدماج أدوات التنمية ال تتتتنايية الشتتتتاملة لليميع والمستتتتتدامة اتتتتمن حل م برام  ال

ولتذلت ، فتنذيتذ خطتة العمتل على نيو نتاجي ستتتتتتتتتتتتتتيعتمتد إلى حتد ابير على تنذيتذ حلم متكتاملتة من البرام  تتعلق 
 بالتنمية الشاملة لليميع والمستدامة وتؤدي دورا تيويليا.  

                                                                                 تكتامتل و تائل اليونيتدو وختدمتاتهتا من خلال حلم البرام  الق طريتة/برام  الشتتتتتتتتتتتتتترا تة الق طريتة قتد ننوا و  -19
للبلداا المتوستتتتتتتتطة الدخل، لأا الآثار التي تتيقق من خلال هذه البرام  نمنن أا يوستتتتتتتتع نطاقها على  ااستتتتتتتتب من 
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ال تتتتعيدين الإقليمي ودوا الإقليمي. وييدد التشتتتتخيص ال تتتتناعي القطري، الذي نضتتتتطلع به من أجل استتتتتبانة  
يع والمستتتتتتدامة، الإطار البرناميي التيدنات القائمة والذر  المتاحة في ميال التنمية ال تتتتتنايية الشتتتتتاملة لليم

للأنشطة، إلى جانب تقسيم الأدوار والمسؤوليات بين اليونيدو والنوراء الينوميين. وتيمع الاستراتييية الوااية 
المعالم لتعبئة الموارد العنااتر التي تمول  اتيا وتكتستي أهمية حاستمة بالنستبة للتعييل بتيقيق التنمية ال تنايية 

والمستتتتدامة في البلداا المتوستتتطة الدخل. وتعلز هذه العنااتتتر تمل  الينومة لهذه العملية، مع  الشتتتاملة لليميع
 لاستتتتتتتتبانةوجود عن تتتتتتتر  تتتتتتترا ة قوي يهدا إلى اجتذال المانيين والشتتتتتتترااء الوطنيين والدوليين من خلال أدام 

 الشرااء واليهات المانية خلال مرحلة ال ياغة من أجل استبانة فر  التمويل. 

وقد اتتتممت اليونيدو مبادرات ميددم من أجل تيقيق التعافي ال تتتناعي للبلداا المتوستتتطة الدخل من  -20
، على ستتتتتتتتتتتتتتبيتل المثتال، بملانتا دم  19-. ويقر برنتام  التعتافي ال تتتتتتتتتتتتتتنتاعي من جتائيتة اوفيتد19-جتائيتة اوفيتد

مية ال تتتتتتتنايية الشتتتتتتتاملة تيقيق أثر أقوى من حيث التن  بغيةالو ائل والقطاعات والميالات في نهيه المتدرج، 
بناء توافق في   ‘2’التقييم والتيليل؛  ‘1’لليميع والمستتتتتتتتتدامة. ويتألل هذا البرنام  من المراحل الخمه التالية  

استتتتنستتتا   ‘5’قيادم تعافي القطا  ال تتتناعي الوطني؛  ‘4’واتتتع خطة وطنية للتعافي ال تتتناعي؛  ‘3’الآراء؛  
   ال ناعي الوطني.التيارل الناجية في قيادم تعافي القطا

  
 التعاون الصناعي فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي   

ا اليونيدو التعاوا ال تتتتتناعي فيما بين بلداا الينول والتعاوا الثلاثي باعتباره  تتتتتنلا من أ تتتتتنال     ر   تع -21
الشتتتتاملة لليميع والمستتتتتدامة، بدعم من التعاوا بين بلداا الينول وفيما بينها من أجل تعليل التنمية ال تتتتنايية  

اليونيدو و تري  من الشتمال أو الينول. وهو بذل  ننمل نه  المنومة إزاء البلداا المتوستطة الدخل على النيو 
 الميدد في الإطار الاستراتييي.

ثي  وزعيدا عن هذا التعريف المؤستتتتتتستتتتتتي، نعد التعاوا ال تتتتتتناعي فيما بين بلداا الينول والتعاوا الثلا -22
التنمية ال تتنايية الشتتاملة لليميع والمستتتدامة التي تستتتنستتخ الممارستتات الييدم، خااتتة       ن ه  يلية رئيستتية لتذعيل 

على ال تتعيد الإقليمي. اما أنه نعمل على حشتتد الموارد الوطنية والدولية من حنومات البلداا المتوستتطة الدخل 
 أو المؤسسات المالية أو ايانات قطا  الأعمال.

  
 خطة العمل  - ثالثا  

 العوامل الرئيسية التي تستند إليها خطة العمل  

يتمثل الهدا الرئيستتتتتتتتتي من خطة العمل في تذعيل الإطار الاستتتتتتتتتتراتييي. وتهدا اليونيدو، من خلال  -23
خطة العمل هذه، إلى زيادم القدرات الإنتاجية للبلداا المتوستتتتتطة الدخل، التي تتستتتتتم بأهمية حاستتتتتمة في الارتقاء 

 مستوى الابتكار ال ناعي وتطويره بطريقة  املة لليميع ومستدامة. ب 

اليونيدو البرناميية في الستتتتياستتتتات والاستتتتتراتيييات       ن ه  إدماج   ‘1’وتشتتتتدد خطة العمل على ما يلي   -24
والرؤى الوطنية للبلداا المتوستتتتتتتتتتتتطة الدخل، من خلال التشتتتتتتتتتتتتخيص ال تتتتتتتتتتتتناعي القطري الذي تقوم به اليونيدو؛ 

ل ونشتتتتتتتتتتتر الممارستتتتتتتتتتتات الناجية من خلال التعاوا ال تتتتتتتتتتتناعي فيما بين بلداا الينول والتعاوا الثلاثي  نق ‘2’
 والتعاوا الإقليمي، من أجل تيسير الانتقال بين فئات الدخل القطرية. 
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ويعتمد التنذيذ الناجي لخطة العمل على عدم عوامل حاستتتتتتتمة، بما في  ل  الالتلامات التي تقدم باستتتتتتتم  -25
                                                                                     ت بت تميم ستياستات واستتراتيييات ورؤى اتنايية تواتع على ال تعيد الوطني، ولكن أنضتا  بالا تتراك الينوما

 مع الأطر الإقليمية ودوا الإقليمية القائمة. 

ق اذاءم وفعالية، إدرا ا منها بأا التعييل بتيقيق التنمية  ائ وستوا تستتخدم اليونيدو مواردها بأ ثر الطر  -26
جهود متضتتافرم  بذلفي البلداا المتوستتطة الدخل يتطلب   9المستتتدامة وزلو  الهدا ال تتنايية الشتتاملة لليميع و 

 السياسات العامة وتنسيق البرام .واع المعارا و وا تسال 

  
 النهج  

 يتطلب تنذيذ خطة العمل تيقيق النتائ  الرئيسية الثلا  التالية  -27

تعليل إدماج واعتماد التكنولوجيات اليديدم في البلداا المتوستتتطة الدخل، مع استتتتخدام يليات  مأ( 
 ؛قائمة على الأدلة في ت ميم وتنذيذ وراد وتقييم السياسات ال نايية التي تيسر اعتماد هذه التكنولوجيات

 تتتتتنايية الشتتتتتاملة تعليل التعاوا بين القطاعين العام والخا  في مواجهة تيدنات التنمية ال مل( 
 لليميع والمستدامة فيما يتعلق بتطوير المهارات ال نايية في البلداا المتوسطة الدخل؛

اعتماد مقرري الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات وأاتتتتتتتتتيال الم تتتتتتتتتلية المعنيين في البلداا المتوستتتتتتتتتطة الدخل  مج( 
ذ الاتذاقات لممارستتتتتتتات دائرية تؤدي إلى تيستتتتتتتين نوم الإنتاج ال تتتتتتتناعي على نيو مستتتتتتتتدام، بطرائق منها تنذي 

 البيئية المتعددم الأطراا. 

                                                                                         وتيتتدد خطتتة العمتتل هتتذه نهيتتا  متتتدرجتتا ، بتتدل تيتتديتتد منهييتتة معينتتة، للتعييتتل بتيقيق أهتتداا التنميتتة   -28
اليونيدو نمائط  ال تنايية الشتاملة لليميع والمستتدامة الميددم في الإطار الاستتراتييي. وهي تتضتمن ستلستلة من

إلى تيستير هذه الإنيازات، والمستاهمات المتوقعة من حنومات البلداا المتوستطة الدخل، الرامية  التقنية  هاونواتي
 الرئيسية، وما يرتبط بها من مؤ رات من أجل راد التقدم الميرز.  ئ نتاالوسلسلة من 

وتيدد خطة العمل أنضتتا تدابير خااتتة باليونيدو من أجل دعم اليهود الرامية إلى تيقيق التنمية  -29
ممت هذه التدابير من أجلال تتتتتنايي                                                                                      ة الشتتتتتاملة لليميع والمستتتتتتدامة في البلداا المتوستتتتتطة الدخل. وقد اتتتتت 
 التيدنات التي تواجهها البلداا المتوستتتطة الدخلب   ات ال تتتلةي ااء الوعي أنشتتتطة تبادل المعارا و  تعليل

 . شاملة لليميع والمستدامةفي ميال التنمية ال

الت تتتتتتتتتتتميم اليالي لإطار اليونيدو   بالاستتتتتتتتتتتتناد إلى                                            وقد أ درجت بعض المؤ تتتتتتتتتتترات لتتبع التقدم الميرز  -30
 ال تي ة                                                                                                المتكامل بشتأا النتائ  والأداء، الذي ااا قيد إعادم ال تياغة وقت اتابة خطة العمل هذه. واستتنادا  إلى 

                                                    ، ست دخل ت ييرات في المؤ رات المختارم، عند الضرورم.المنقية
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الل يولا 
ت

  
ريع 
س

ا 
دو  
يوني
م ال
تدع
ا 
سو
. و

جل  
ن أ
ل م
لدخ
ة ا
سط
متو
ا ال
بلدا
ال

ية  
 ذائ
ا ال
ومه
ة لن
فسي
لتنا
رم ا
القد
ين 
يس
ت

لال  
ن خ
م

ية  
منان
ر إ
توفي

ى  
 عل
 ول
الي وجيا 

كنول
والت
عم 
 الد
ات
خدم

  ت 
مة  
متقد
ال

رية. 
تيا
  ال
لذر
ق وا
سوا
والأ
يل 
تمو
وال

 

 -  
ية. 

وع
بالن

صة 
لخا

ة ا
حتي

 الت
نية

الب
  

عم  
يد ير  
معاي
 وال
يية
للنو
ي 
عالم
  ال
رنام
الب

ب  
لطل
مة ا
واء
ل م
 أج
من
اا 
لبلد
ا

 -  
ت  
رابا
اط
 الا
من
دم 
ستذا
الا

ية  
جائ
ها 
ت في
سبب
ي ت
الت

وفيد 
 

 -
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راء  
لإج

لم  
ا يل
م

من  
ال  
مي
ي 
ت ف
لاحا
إا ات 
ياس
الس

  
امة 
الع

 /
ت  
لاحا
ا
إ

  ية هينل 
يل  
ترا
اا 
ام
و

ي  
تعاف
ت ال
ييا
راتي
است

مو  
 الن
على
ي 
 اد
لاقت
ا

مل  
لشا
ا

يع  
يم
لل

تدام 
مس
وال

 
 - 

ت  
اسا
 سي
ميم
ت 

ال  
 تر
يية
انا
ت 
ييا
راتي
واست

ط  
خرائ
اع 
؛ و
كار
لابت
ى ا
عل

ه   
ة بن
ا
لخا
ق ا
طري
ال "

عة  
 نا
ال

4.
0

"
داد  
 إع
؛

اة  
لخا
ية ا
راس
 الد
ه 
لمنا
ا

ه   
بن

"
عة  
 نا
ال

4.
0

"  . 
 - 

ار  
ستثم
 الا
ذل
ى ج
 عل
مل
الع

ئه  
تبقا
واس
 ر 
لمبا
ي ا
جنب
الأ

بلد. 
ي ال
ف

 

 - 
يع  
شي
ت ت
ييا
راتي
است
عم 
د

ئة  
 تهي
سير
 وتي
مار
ستث
الا

   
منا ى  
 عل
رال
، ي
وات 
ي م
مار
ستث
ا

    
   
   
  
    
   
    
   

ية  
ناي
ل 
ة ا
تنمي
ر ال
تأثي

مة  
ستدا
والم
يع 
يم
ة لل
شامل
ال

ا  
لهد
ر ا
وأث

9  
ا  
هدا
ن أ
م

 -
طة  
وس
المت
اا 
لبلد
ن ل
نمن

ورم  
 الث
خير
 تس
خل
الد

جل  
ن أ
ة م
رابع
ة ال
ايي
 ن
ال

ي  
ناع
 
ي ال
تعاف
ق ال
يقي
ت

تنمي 
وال

 ادن 
لاقت
ة ا

  ة 
شامل 
ال

  ة 
مة. 
ستدا
والم
يع 
يم
لل

 

 -  
سم  
تت

ال 
ية  
ناي
ل 
ت ا
اسا
سي
ها  
بأن

بة  
ناس
 وم
نيرم
مست

ار  
لابتك
عم ا
وتد
ض 
 ر
لل

ال  
لانتق
ي وا
رقم
ل ال
يو
والت

ورم  
 الث
يو
ه ن
لسل
ا

عة. 
الراب
ية 
ناي
ل 
ا

 

                    

✓  # 
ي  
 الت
خل
 الد
طة
وس
المت
اا 
لبلد
دد ا
ع

ها  
ي أن
تض
ا

ت  
وجيا
كنول
ت ت
تمد
اع

ديدم 
ج

 

 

✓  # 
ول  
ليل
م وا
ديد
الي
ت 
وجيا
كنول
 الت
عدد

أو  
ت 
راا
الش
ها 
مدت
 اعت
لتي
ة ا
رقمي
ال

طة  
وس
المت
اا 
لبلد
ي ا
ت ف
سسا
لمؤ
ا

خل 
الد

 

 

✓  # 
مل  
 الع
جية
إنتا
ت 
ت  ا
راا
الش
دد 
ع

سنة 
مي
ال

 

 
✓ 

نة  
 اد
 اقت
طر
ت/أ
اسا
 سي
ماد
#اعت

يع  
 ن
 الت
يو
ل ن
نتقا
 الا
وجه
دم ت
جدي

الر 
ية 
ناي
ل 
رم ا
الثو
ي/
رقم
ال

بعة 
ا

 

 

 

 (4م 
د تم 
ع  ن 
ثما
ري

    
    
   
  

ب 
مل
لكا
ا

 
الذن
د، 
يدي
و ال
ونيد
 الي
رات
ؤ 
ر م
إطا

 م
اء.
لأد
  وا
نتائ
ا ال
بشأ
يد 
يد
ل ال
كام
لمت
ي ا
رجع
 الم
طار
 الإ
في
د  س 
ي سي 
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لأثر 
ل/ا

لعم
ت ا

جالا
م

 

ية  
تنم

ر ال
طوي

ة لت
سي

لرئي
و ا

ونيد
 الي

وات
أد

مة  
ستدا

والم
يع 

جم
ة لل

شامل
ة ال

عي
صنا

ال
خل 

 الد
طة

وس
لمت

ن ا
بلدا

ي ال
ف

 

ت  
وما

حك
ور 

د
ان  

لبلد
ا خل 

 الد
طة

وس
لمت

ا
 

سية 
لرئي

ج ا
نتائ

ال
 

ان  
لبلد

ة با
اص

الخ
دو 

وني
 الي

ات
خرج

م
يد  

صع
لى 

ل ع
لدخ

ة ا
سط

متو
ال

ات 
ظم

لمن
ن ا

ا بي
فيم

ن  و
لتعا

ا
 

جاح 
 الن

رات
ؤش

م
( 4م   

 
 

 
 

 
 

مع  
ر، 
تثما
لاس
ع ا
شيي
ة؛ ت
نيني
التم

 عل 
ايل
لتر
ا

 ى 
بنى 
ال

  
يتية 
الت

  
ية، 
رقم
ال

  
ات 
شرا 
وال

  
ية، 
تيي
سترا
الا

سي   لا   
مع  
ما 

ال( 
عم
 الأ
طا 
ق

 

ص  
 نخ
فيما
ض 
عر
وال

ت  
دما
الخ

قة  
متعل
ال

ب 
ية  
نوي
ال

و 
ودم  
ت ج
لإثبا
مة 
لاز
ال

منها 
ق 
تيق
 وال
ات
نتي
الم

وه   ، 
 ما 
و

  
هل  
نس

و دخ 
ها  
يات
 منت
ل

  إلى 
ة.  
دولي
ق ال
سوا
الأ

 

-
ثرة. 

لمؤ
ت ا

مارا
ستث

الا
  

ب  
منت
نة 
  ب
وفر
ت

بع  
 التا
وجيا
كنول
والت
ار 
ستثم
 الا
وي 
تر

فة  
ضا
ة م
قيم
ت 
ت  ا
دما
و خ
ونيد
للي

اء  
ابتد
ر، 
تثما
لاس
  ا
روي
رم ت
 دو
وال
ط   من 

حلة 
مر

  
ى  
ء إل
راا
الش
ديد 
تي

لة  
مرح

ريع. 
مشا
ة ال
لاحي
ا
اا 
ام

 

 -
وعة 

جم
م

  
EQ

u
IP

  
عن 
ارم 
يب

  
عة  
يمو
م

من  
ية 
سس
لمؤ
ت ا
قدرا
ء ال
ببنا
اة 
خا

ين  
ومي
لعم
ن ا
 ذي
لمو
ب ا
دري
ل ت
أج

مة  
العا
ت 
اسا
لسي
ي ا
يلل
وم

  على 
خا   
ات ص  
لذي
ى ا
د إل
ستن
رم ت
ستني
ت م
رارا
ق ال 

ق  
يتعل
ما 
وفي
ة. 
ريبي
لتي
ة ا
لأدل
ق ل
دقي

ة،  
عام
ت ال
اسا
لسي
رم ا
بدو

خل 
تتد

 

يم 
م

  ة وع 
E

Q
u
IP

  
نرم  
 مب
حلة
مر
ي 
ف

و 
دا 
سته
ت

  
اا  
تعلق
رم ي
لدو
ن ا
ن م
جلأي

غة  
ايا
ي و
ناع
 
ص ال

شخي
بالت

د أد 
 وق
ية.
ناي
ل 
ة ا
ييي
ترات
لاس
ا

يت 
م

  
عة  
يمو
م

E
Q

u
IP

  
 را   
 عن
خرا 
مؤ

      
   
    
ه و   

لين
و  ا
ق بن
يتعل

ه   
ن

عة  
 نا
ال

4
.0  

ت  
اسا
لسي
ر ا
طوي
عم ت
ل د
 أج
من

ين  
لويت
 أو
م 
ي د
التال
 وز
ية،
ناي
ل 
ا

داا 
بالبل
ين 
ات
 خا
تين
يسي
رئ

  
طة  
وس
المت

خل 
الد

 . 

أا  
ي 
ينب 
. و
امة
ستد
 الم
مية
التن

يع  
شي
ت ت
ييا
راتي
است
سد 
تتي

ق  
يقي
ل ت
 أج
من
ار 
ستثم
الا

ملة  
لشا
ية ا
ناي
 
ة ال
تنمي
ال

من  
ضا 
ة أن
دام
مست
 وال
ميع
للي

ب  
منات
نة 
  ب
سيع
 تو
لال
خ
يوني 
ال

ار  
ستثم
 الا
وي 
لتر
دو 

اا  
لبلد
ي ا
يا ف
لوج
كنو
والت

خل. 
 الد
طة
وس
المت

 
 - 

ين  
م ب
نتو
 الم
وار
الي
يع 
شي
ت

ين  
معني
ة ال
 لي
 الم
ال
اي
أ

ال  
مي
ي 
ة ف
اعل
 الذ
ات
يه
وال

ملة  
لشا
ية ا
ناي
 
ة ال
تنمي
ال

ق  
طرائ
ة، ب
دام
مست
 وال
ميع
للي

ت  
تدنا
 من
ويم
ا تن
منه

مة  
واء
ل م
 أج
من
ار 
ستثم
للا

ت  
مارا
ستث
 الا
ات
تدفق مالع 

مية 
مو

  
مع  
ة( 
ا
لخا
وا

وية. 
لأول
ت ا
ت  ا
يالا
الم

 
 - 

مل  
متكا
ق ال
طبي
 الت
دعم

من  
ها 
وارد
 وم
يدو
ليون
ت ا
لأدوا

م   
 برا
حلم
يذ 
 تنذ
لال
خ

م   
لبرا
ل ا
 مث
ملة
متكا

 ة  
شرا
  ال
برام
رية/
ط لق 
ا

    
   
    
    
   
  
    

رية. 
ط لق 
ا

    
  
    

 

ان  
لبلد

ة با
اص

ت خ
شبكا

اء 
إنش

خل 
 الد

طة
وس

لمت
ا

 

من  
ية 
رسم
ير 
ة غ
خلي
ة دا
 بن
اء 
إنش

دام  
ستخ
ن ا
ة م
وم
المن
ين 
تمن
جل 
أ

اا  
لبلد
ي ا
ها ف
 ذي
 مو
رات
وخب
ا 
عار
م

اء  
اذ
ا وي
يهه
توج
ل و
لدخ
طة ا
وس
المت

قة  
طري
ها ب
علي
ي 
سس
لمؤ
ع ا
طاب
ال

نة  
لشب
ام ا
تخد
 اس
نن
ويم
ة؛ 
هيي
من

من  
ؤها 
نشا
رح إ
لمقت
ة ا
سمي
الر
ير 
غ

ها  
قييم
 وت
را
معا
ع ال
جم
جل 
أ

ضاء 
لأع
نن 
ويم
ها؛ 
شر
ون

  
ذه  
ه

ى  
سع
ة ت
موع
مي
لوا 
شن
ا ن
نة أ
لشب
ا

عم  
ى د
إل

 ه   
الن

   
    

  
مة  
لقائ
ة ا
ميي
برنا
ال

طة  
وس
المت
اا 
لبلد
ي ا
ق ف
سيا
ى ال
عل

ها. 
ة في
اهم
مس
ى ال
 ويل
خل
الد

 
ص 
شخي
والت
يل 
تيل
ال

 

فر  
 تو
لتي
ة ا
طري
 الق
ص
شخي
 الت
رير
تقا

ق  
يقي
ا ت
ضما
ي ل
تيي
سترا
 الا
جيه
التو

ا   
واتب
يع 
 ن
 الت
من
ى 
لمثل
دم ا
ستذا
الا

د.  
 البل
 في
جي
ولو
لتكن
ر ا
مسا
ال

ين   
 يم
 الم
قين
منس
ع ال
ا م
عاو
الت و 

ين  
 يم
 الم
قين
منس
ب ال
منات

و 
اء  
عض
أ رية  
لقط
دم ا
متي
م ال
لأم
ة ا
أفرق

ارا 
مش
ال

  في   ة 
ملية 
ع

  
مم  
 الأ
لاح
ا
إ

رزة  
 تي
من
دم 
ستذا
والا
م، 
تيد
الم

ين  
نسق
بالم
ق 
يتعل
ما 
و في
ونيد
الي

ين  
 يم
 الم
قين
منس
ب ال
منات
ن و
 يمي
الم
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لأثر 
ل/ا

لعم
ت ا

جالا
م

 

ية  
تنم

ر ال
طوي

ة لت
سي

لرئي
و ا

ونيد
 الي

وات
أد

مة  
ستدا

والم
يع 

جم
ة لل

شامل
ة ال

عي
صنا

ال
خل 

 الد
طة

وس
لمت

ن ا
بلدا

ي ال
ف

 

ت  
وما

حك
ور 

د
ان  

لبلد
ا خل 

 الد
طة

وس
لمت

ا
 

سية 
لرئي

ج ا
نتائ

ال
 

ان  
لبلد

ة با
اص

الخ
دو 

وني
 الي

ات
خرج

م
يد  

صع
لى 

ل ع
لدخ

ة ا
سط

متو
ال

ات 
ظم

لمن
ن ا

ا بي
فيم

ن  و
لتعا

ا
 

جاح 
 الن

رات
ؤش

م
( 4م   

 
 

 
 

 
 

عليم 
والت

ب 
دري

والت
ت 

هارا
بالم

اء 
رتق

الا
  
ا   
لقط
م وا
العا
ا  
لقط
ن ا
ع بي
يم
مال

جل  
ن أ
ة م
تنمي
ي ال
ء ف
راا
والش
  
لخا
ا

ت  
اجا
حتي
ة ا
تلبي
ة ل
ريبي
 تد
ه 
 منا
اع
و

ت  
هارا
 الم
ات
موع
مي
من 
لة 
عام
وم ال
الق

أا  
 بش
وار
الي
راز 
؛ إب
ياق
للس
بة 
ناس
الم

ية  
ناي
ل 
ت ا
هارا
 الم
قبل
مست
و  
وا
م

يع  
وس
ل؛ ت
لدخ
ة ا
سط
متو
ا ال
بلدا
ي ال
ف

هارا 
 الم
مية
  تن
برام
ق 
نطا

ليل  
 تع
ت؛

يم  
تنو
ت 
هارا
 وم
دي
 ا
لاقت
ن ا
مني
الت

رأم؛  
 الم
دى
ع ل
شاري
الم

 
يوم  
والذ
ية 
رقم
ت ال
هارا
 الم
 في
يوم
 الذ
سد

ن؛  
نسي
الي
ين 
ب

عداد 
إ

  
ية  
رقم
ئة 
بي

يم  
تنو
ليل 
 لتع
كار
لابت
ل وا
عما
للأ

دم  
لذائ
ما 
 سي
 ولا
ار،
لابتك
ع وا
شاري
الم

ء.( 
نسا
 وال
ال
لشب
ا

 

 - 
يم  

تنظ
س 

دري
ج ت

ناه
ج م

رنام
ب

ريع 
مشا

ال
 .  

ريع  
مشا
م ال
نوي
رج ت
د ي 

    
   
    
   
   
   
  

ية  
مهن
 وال
قنية
 الت
رس
مدا
ي ال
  ف
او
ى   مو
عل

ي.  
وطن
د ال
 عي
ال

 

 - 
ت  

شآ
لمن

ة ا
نمي

ج ت
رنام

ب
جيع 

وتش
  

ار: 
تثم

لاس
ا

  
ه  
و ن
ه

  
مل  
 ا

ل  ث مما  ية  
 تنم
إلى
ا 
يهد
دو 
يوني
ه ال
تمد
تع

ين  
مر
ستث
/الم
ريع
مشا
ي ال
وم
 من
رات
قد

ير  
طو
ى ت
 عل
تهم
اعد
ومس
ين 
يتمل
الم

اة 
لخا
هم ا
ريع
مشا

 . 
 - 

ق  
مرف

رفة 
لمع

م وا
لتعل

ة ا
نمي

ت
  

هو   ت  
هارا
 الم
وير
 تط
لز
 تع
 ة
من

ي  
ل ف
شبا
ن ال
ة بي
ايي
 ن
ال

بل  
 تقا
هي
، و
عدم
 ا
ت ال
 ادا
لاقت
ا

س  
أسا
ى 
 عل
ض
عر
 وال
لب
الط

ق.  و
الس
ت 
اجا
حتي
ا

 

 - 
ين  
ا ب
عاو
 الت
ليل
تع

   
لخا
م وا
العا
ين 
طاع
الق

ية  
لتنم
ت ا
يدنا
ة ت
جه
 موا
في

يع  
يم
ة لل
شامل
ة ال
ايي
 ن
ال

ما  
ة في
دام
مست
وال

ق  
يتعل ت  
هارا
 الم
وير
بتط

اا  
لبلد
ي ا
ة ف
ايي
 ن
ال

خل. 
 الد
طة
وس
المت

 
 - 

ل  
شبا
 وال
مرأم
ج ال
دما
ل إ
علي
ت

ي  
ة ف
ئيذ
لض
ت ا
لذئا
وا

دم  
 زيا
لال
ن خ
د م
 ا
لاقت
ا

ه  
الئي
ب 
اس
بل 
س 

   
    
  
  
   
  

 

 

ة،  
طري
 الق
يدم
المت
مم 
 الأ
رقة
وأف

ي   
ماع
لاجت
ي ا
تعاف
ء ال
 أثنا
سيما
لا 

ية  
جائ
عد 
ما ب
ي في
 اد
لاقت
وا

وفيد 
 

 -
19 .

 

✓  # 
  عدد 

أو  
ؤها 
نشا
تم إ
ي 
 الت
ئل
و ا
ال ؤها 
تبقا
اس

 

 

✓  # 
  عدد 

يرم  
  
 وال
ى ر
  
ت ال
نشر
الم

عن  
ت 
أبل 
ي 
 الت
طة
وس
والمت

اج  
ندم
ا

ق  و
الس
ي 
ر ف
أ ب

 

ئية 
البي

مة 
ستدا

الا
 

ضة  
نخذ
 الم
ات
وجي
كنول
 الت
ماد
 اعت
دعم
م

عم  
؛ د
رية
لدائ
وم ا
 الن
بيق
وتط
ا  و
كرز
ال

رية  
 دائ
رات
وو
 من
ماد
اعت

ت  
ذانا
 الن
دارم
لإ

مة  
 قائ
رية
تيا
ل ال
عما
 للأ
رية
 دائ
 ج
ونما

ليل  
 تع
جل
ن أ
ر م
ترز
 وال
مل
لتكا
ى ا
عل

يمة 
 ال 
سل
سلا
ين 
يس
ة؛ ت
اجي
لإنت
ا

مل    
 الع
 
 فر
ول  د
ي ت
 الت
امة
ستد
الم

    
    
 
   
      
   
    
    
   
 

راء؛ 
خض
ال

  
قة  
لطا
وم ا
  ن
ودم
ماد 
اعت

 - 
صة  

من
S

T
E

P
P

( 5م    
يج  

ترو
ة ب

معني
ال امة 

ستد
 الم

جيا
ولو

لتكن
ا

  
دام  
ي أ
ه

عن  
ت 
وما
معل
ل ال
تباد
مة ل
 م
م

سم  
ي تت
 الت
انية
لياب
ت ا
وجيا
كنول
الت

مة  
ملائ
 وال
طاقة
م ال
خدا
است
ي 
ءم ف
لكذا
با

يع  
 ن
 الت
قيق
 تي
 في
سهم
 وت
بيئة
لل

ى  
 عل
بيق
لتط
لة ل
 قاب
هي
. و
تدام
مس
ال

طة  
وس
المت
اا 
لبلد
ي ا
ر ف
 ابي
يو
ن

ذه  
ل ه
ى نق
 عل
يع
 تش
لأنها
خل 
الد

ت  
اسا
لسي
رو ا
مقر
مد 
نعت

ا   و
معني
ة ال
 لي
 الم
ال
اي
وأ

داا 
 البل
في

  
خل  
 الد
طة
وس
المت

ى  
ي إل
تؤد
رية 
 دائ
ات
ارس
مم

ي  
ناع
 
ج ال
لإنتا
وم ا
ن ن
يسي
ت

ق  
طرائ
م، ب
ستدا
و م
 ني
على ها  
من

ضا 
أن

  
ماد  
اعت

ة و 
اسب
المن
ت 
وجيا
كنول
الت

ذيذ  
تن

 
✓  # 

ت  
لوثا
 الم
من
ية 
را م
 الت
ناا
لأط
ا

ها  
 من
ص
تخل
م ال
و ت
ت أ
ض
 خذ
لتي
ا

ييا 
تدري

 

 

✓  # 
قة  
لطا
ءم ا
 ذا

مية 
ترا 
ة ال
يسن
الم

 

 

✓  # 
مية 
ترا 
ة ال
يسن
 الم
دنة
الما
ءم 
لكذا
ا

 

 

 (5م 
ى ا 
 عل
لا 
لاط
ن ا
نمن

 ة 
 من
من
دم 
ستذا
 الا
فية
 اي
ول
 ح
ات
لوم
لمع
ن ا
د م
ملي
ل

S
T

E
P

P
 

امة
ستد
 الم
جيا
ولو
تكن
  ال
روي
لت

 
الي 
 الت
رابط
ى ال
عل

  
w

w
w

.u
n

id
o

.o
r.

jp
/e

n
/a

ct
iv

it
ie

s/
te

ch
n
o

lo
g
y

_
tr

an
sf

er
/t

ec
h
n

o
lo

g
y
_
d

b
/

 . 

http://www.unido.or.jp/en/activities/technology_transfer/technology_db/
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لأثر 
ل/ا

لعم
ت ا

جالا
م

 

ية  
تنم

ر ال
طوي

ة لت
سي

لرئي
و ا

ونيد
 الي

وات
أد

مة  
ستدا

والم
يع 

جم
ة لل

شامل
ة ال

عي
صنا

ال
خل 

 الد
طة

وس
لمت

ن ا
بلدا

ي ال
ف

 

ت  
وما

حك
ور 

د
ان  

لبلد
ا خل 

 الد
طة

وس
لمت

ا
 

سية 
لرئي

ج ا
نتائ

ال
 

ان  
لبلد

ة با
اص

الخ
دو 

وني
 الي

ات
خرج

م
يد  

صع
لى 

ل ع
لدخ

ة ا
سط

متو
ال

ات 
ظم

لمن
ن ا

ا بي
فيم

ن  و
لتعا

ا
 

جاح 
 الن

رات
ؤش

م
( 4م   

 
 

 
 

 
 

ة؛  
ايي
 ن
ق ال
مراف
ل ال
داخ
دم 
تيد
الم

ت  
سسا
لمؤ
ي ا
ة ف
طاق
م ال
 نو
سين
تي

ى  
ما 
ا يت
 بم
قة،
لطا
ام ل
تخد
لاس
ة ا
كثيذ
ال

سو  
ر إن
مئيا
مع 

5
0
0
0
1

دا  
 الم
دعم
؛ 

ية  
ناي
 
ت ال
معا
مي
 وال
امة
ستد
الم

بيئي 
ت ال
ذاقا
الات
عم 
؛ د
جية
ولو
لإنن
ا

ة  
ول  
توا
برو
ا م
طرا
 الأ
ددم
متع
ال

ية  
تذاق
، وا
ولم
تكه
 اس
قية
واتذا
ل، 
تريا
مون

مم  
 الأ
قية
واتذا
ق، 
للئب
ا ا
بشأ
اتا 
ينام
م

 ) 
لمنا
ر ا
 ت ي
شأا
ة ب
طاري
 الإ
يدم
المت

 ) .
 

ت  
 ادا
لاقت
ى ا
ت إل
وجيا
كنول
الت الن 

ة.  
ا ئ

 

- 
ي.

حيائ
 الأ

صاد
لاقت

ا
 

دو 
وني
 الي
عم
تد

اع  
ي و
ل ف
دخ
ة ال
سط
متو
ا ال
بلدا
ال

ي 
حيائ
 الأ
 اد
لاقت
  ا
 نه
ماد
واعت

ير 
تدو
د ال
 ا
واقت

ية 
بغ

ا 
سنا
د ال
لوي
ت

مع  
ه 
لئي
ب ا
كس
ة ل
دام
مست
بل 
بس

طة 
لأنش
ة ل
بيئي
ة ال
دام
لاست
ا ا
اما

ة. 
اجي
لإنت
ا

 

 - 
ية  
ناي
 
ت ال
اسا
لسي
ت ا
أدوا
ق  و
اند

راء  
خض
ال

يارم 
والت

( 6م    
دم  
ستخ
 سي
ذي
ال
سيتي 
 رئي
تين
طريق
ب

 ( 1  ن  
ائم  
رد ق
 مو

ت  
رارا
 الق
عي
اان
ب 
جان
من 
ته 
بذا

ذة  
طائ
ي 
ر ف
لنو
ي ا
ا ف
غبو
 ير
ذين
ال

مة  
العا
ت 
اسا
لسي
ت ا
يارا
ن خ
ة م
سع
وا

ض  
نهو
ل ال
 أج
من
ارم 
لتي
ة با
 ل
المت

؛  بقا 
مس
دم 
ميد
ا 
هدا
بأ

      
  
   
  
   
   
  

  2 ) 
ما  
عند

ية  
عمل
ضم 
ي خ
ما ف
مة 
حنو
ا  و
تك

نت 
 اا
 إ ا
 ما
رير
تق

  
تنذذ 
س

  
سة  
سيا

ي  
د د أ
 تي
ولم
لا، 
 أم 
ضراء
ة خ
ايي
ان

    
    
   
    
   
    
   
   
   
  

دم. 
ميد
أو 
مة 
 عا
اا
أهد

 

 - 
ر.  
بتكا
والا
ذة 
نوي
ا ال
وجي
كنول
الت

م   
برنا
ال

ويذة 
 الن
جية
ولو
لتكن
ت ا
كرا
لمبت
ي ل
عالم
ال

  
يرم  
  
ت ال
نشر
بالم
اة 
لخا
ا

ي  
وم
ومن
ين 
كر
لمبت
ن ا
ستبي
ة ن
سط
متو
وال

جيا  
ولو
لتكن
ل ا
ميا
ي 
ع ف
شاري
الم

ي  ر
 ويث
ويذة
الن

  
ى  
 عل
مل
ويع
م؛ 
راته
بتكا
ا

دم  
تعد
 الم
يئية
 الب
ات
تذاق
الا

ا. 
طرا
الأ

 

 

 (6م 
ى 
 عل
لا 
لاط
ن ا
نمن

ا 
راء
ض
الخ
ية 
ناي
 
ت ال
اسا
لسي
ت ا
أدوا
ق 
ندو
ا
عن 
ت 
وما
معل
ن ال
د م
ملي
ل

 
ط  
لراب
ى ا
عل

الي
الت

  
w

w
w

.u
n

-p
ag

e.
o

rg
/f

il
es

/p
u

b
li

c/
g
it

a_
m

an
u

al
_
1

5
0
p

p
i_

fu
ll

_
3

.p
d
f
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http://www.un-page.org/files/public/gita_manual_150ppi_full_3.pdf
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لأثر 
ل/ا

لعم
ت ا

جالا
م

 

ية  
تنم

ر ال
طوي

ة لت
سي

لرئي
و ا

ونيد
 الي

وات
أد

مة  
ستدا

والم
يع 

جم
ة لل

شامل
ة ال

عي
صنا

ال
خل 

 الد
طة

وس
لمت

ن ا
بلدا

ي ال
ف

 

ت  
وما

حك
ور 

د
ان  

لبلد
ا خل 

 الد
طة

وس
لمت

ا
 

سية 
لرئي

ج ا
نتائ

ال
 

ان  
لبلد

ة با
اص

الخ
دو 

وني
 الي

ات
خرج

م
يد  

صع
لى 

ل ع
لدخ

ة ا
سط

متو
ال

ات 
ظم

لمن
ن ا

ا بي
فيم

ن  و
لتعا

ا
 

جاح 
 الن

رات
ؤش

م
( 4م   

 
 

 
 

 
 

ية  
وطن
ت ال
سسا
لمؤ
ل ا
داخ
ت 
قدرا
ء ال
بنا

ذيذ  
 التن
جل
ن أ
ة م
رين
الش
ت 
وما
والمن

ي  
لوج
ننو
 الإ
وام
 الن
ه 
م لن
ستدا
الم

ى  
 عل
قائم
ال

ه   
والن
ذة 
نوي
ا ال
وجي
كنول
الت عم  
ويد
 ؛ 
سر  
الم

    
   
   
     
  

ي  رر
مق

  
ت  
اسا
لسي
ا

عيد 
 
ى ال
عل

  
ليل  
 تع
جل
ن أ
ي م
وطن
ال

ت  
نشر
 للم
اعم
ي د
سات
سيا
ار 
إط

 يرم 
ل 
ا

  
ي  
وم
ومن
طة 
وس
والمت
ريع. 
مشا
ال

 

 - 
ة.  
طاق
م ال
خدا
است
ي 
ءم ف
لكذا
ا

م   
برا

طاقة 
م ال
ذاء
ل ا
ميا
ي 
ت ف
قدرا
ء ال
بنا

  
ية  
 ل
 الم
ال
اي
ة لأ
وجه
الم

ي  
ف

طار 
إ

  
ءم  
 اذا
يال
ي م
ة ف
 يم
ل ال
لاس
س

ة،  
طاق
ي ال
دير
ل م
ممث
ية 
ناي
 
ة ال
طاق
ال

ي  
ن ف
املي
والع
يا، 
لوج
كنو
 الت
ردي
ومو

ليل  
 لتع
م(،
يره
 وغ
ي،
لمال
  ا
قطا
ال ال 

قة  
لطا
ءم ا
 اذا
يال
ي م
ت ف
هارا
م

ها. 
نذيذ
 وت
مها
 مي
ة بت
عرف
والم

 
 

 


